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PREFACE. 

The following pages I offer to the reader the unique material 
resulting from the World Social Economic Congress which 
took place in August 1931 at Amsterdam (Holland) under the 
auspices of the International Industrial Relation Association! 
(I. R. I.). 
A companion publication, which has already appeared earlier 
in the course of the present year under the title of "Inter­
national Unemployment", contains introductory analyses of 
fluctuations in employment prepared for study in advance 
of the Congress. These analyses are intended to give a 
picture of the ,recurrence of unemployment in different parts 
of the world during the 1wo decades which have ended in the 
present world-wide industrial depression. 
The "Call for the Congress", which accompanied the Pro­
gramme, made the following appeal: 

"Unemployment today is widespread throughout the world. 
Markets are restricted by lack of purchasing power. Yet pro­
ductive capacity has been enhanced at an increasingly rapid 
rate by mechanization and the advance of technological in­
vention. In a world of enlarged economic resources, employ­
ment is insecure and standards of living have not been raised 
or maintained in proportion to the increase in production. 
Maladjustment exists between economic capacity and buying 
power. 
In the present stage of economic life, the task of achieving 
balance seems to demand international economic co-operation. 
Development of means of transport and communication is day 
by day establishing unity as the coming stage of economic 
evolution. The process is not yet complete. Some regions 

I for the sake of convenience in handling this volume. the Addendum. 
which consists mainly of translations and includes a complete List of 
Participants and Organizations represented. has been printed in a separate 
volume. 

• Reconstituted into the "International Industrial Relations Institute" on 
March 31st 1932. xvn 
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PREFACE 
of the world remain largely self-sufficient. Others are more 
closely interdependent. But interdependence is rapidly taking 
the place of self-sufficiency. This constitutes the factual aspect 
of the subject. 
Nations and industries, however, do not yet seem to be fullv 
conscious of this actual growth toward unity, and their policies 
are still largely shaped toward self-sufficiency as an objective, 
often to t,he detriment of human welfare, w h i c II can b e 
ass u red 0 n I y i f e con 0 m i can d pol i tic a I p 0 Ji­
cies are based upon the realities of economic 
d eve lop men t. To increase the number of persons who 
are aware of this economic interdependance and determined 
so to act in accordance with it as to meet human needs more 
adequately in all nations, is an aspiration which is at once 
ethical and realistic. 
Economics, the social sciences and scientific management, all 
have information to bring to bear upon the problem of planned 
adjustment, whilst the growth of economic interdependence gives 
the opportunity to apply this knowledge. Planned adjustment 
is a co-operative task, and the rapid growth of interdependence 
which is making all nations suffer together is at the same time 
the occasion for all nations and all groups to act together 
toward a solution. If one group imposes its limited inkrest 
upon another, if output be unreasonably restricted by labor, 
if prices be held artificially high by monopolistic business, or 
if they be forced too low by destructive competition, if govern­
ments limit the contribution of their national areas to the 
world's economic life, balance is disturbed for all. On the 
other hand, if all can act in the light of common knowledge 
and toward a common purpose, a synthesis of fact and aspi­
ration may emerge as a new lead in international economic 
policy. 
No attempt is made in the Congress program to insure pre­
sentation of the problems of nations as such. National cx-

XVIII perience is emphasized only as illustrative of a special phase 



PREFACE 

of economic adjustment or maladjustment. The emphasis in 
reports on the experience of anyone country is upon its 
potential contribution to economic co-operation with other 
countries. The point of view of the Congress is best expressed 
by the word "world" rather than by the word "international". 
It is believed that a clear view of the present realities of world 
economic unity would afford a basis for national policy directed 
toward international economic co-operation, and it seems to 
be a sound procedure to discuss economic facts rather than 
the political policies of different nations. The world's experience 
today points to the conclusion that "e con 0 m i c i n t e­
g rat ion m u s t pre c e d e pol i tic a I c 0-0 per a t ion. 
Conversely, the test of political wisdom seems to lie in the 
contribu~on which a nation makes to better adjustment of the 
world's economic life. Awareness of economic unity would, 
moreover, make war impossible and peace a reality. 
The I. R. I. invites to participate in this Congress not only its 
own members, but likewise all who, either from study or 
experience, have a contribution to make or who seek to share 
in a growing awareness of the unity of economic life. It 
offers its platform to leaders of business and labor, economists, 
management engineers and representatives of governmental 
activities to seek for a sound basis of co-operative, constructive 
effort toward a planned development of productive capacity 
and standards of living." 

Preceding the material contributed at the Congress itself, the 
reader will find an analysis and review of this in !he English 
language, by Mary van Kleeck, Chairman of the Program 
Committee. In this review is vividly brought to light the 
essence of the contributions made both in the formal addresses 
and In the ensuing discussions. It moreover provides the 
opportunity of doing justice to many more points of view 
expressed in the discussions than could well be included in 
full in ~is publication. XIX 
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PREFACE 
The reader's attention is drawn to the line of thought which 
runs through the Program as developed in its consecutive 
sections, and culminating in the recognition of "The Necessity 
for World Social Economic Planning". A plea for a rational 
world order was put forward in a brilliant essay entitled 
"The Great Analysis" by William Archer, written as long ago 
as 1912, of which the final paragraph may aptly be Quoted here: 

"In one form or another, a world order must one day arrive. 
It may come as a benefaction, or it may come as a calamity; 
and assuredlY the best way to avert the latter alternative is 
to study, from a planetary point of view, the conditions and 
potentiali1ies of life for the crew of sentient creatures who 
have somehow been marooned on this island in space. The 
human intellect, organizing, order-bringing, must enlarge itself 
so as to embrace, in one great conspectus, the problems, not 
of a parish, or of a nation, but of the pendant globe." 

The Hague, July 1932. 
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11.40 General Discussion: L. Urwick, Director. International 
Management Institute. Geneva; Henri Dubreuil. International 
Labour Office. Geneva. formerly Secretary of General fe­
deration of Trade Unions. Paris; f. Rajniss. Vice-Director of 
the Hungarian Social Insurance Institute. Budapest; S. L. Ronln. 
Member of the Institute for Economic Research and of the 
State Planning Commission (Gosplan). Moscow; Dr. Max 
Lazard, Pans; Dr. fritz Pollock. Institute for Social Research, 
University of frankfort a.M. 

12.45 A d j 0 urn men t 

III. EXPERIENCE IN NATIONAL ECONOMIC 

PLANNING: 

A. AGRICULTURAL B. INDUSTRIAL 

14.15 THE UNION Of SOVIET SOCIALIST REPUBLICS 

Speakers: Valery V. Obolensky-Ossinsky, Economio;t. 
Member of the Institute for Economic Research of 
the State Planning Commission (Gosplan), Moscow; 
Head of U. S. S. R. Delegation to 1927 World Econ­
omic Conference, Geneva 
Assisted by: Solomon Ronin, Member of the Institute for 
Economic Research and Member of the State Planning Com­
mission (Gosplan); Aron Gayster, Vice-President of the Agri· 
cultural Academy of the U. S. S. R. and Member of the State 
Planning Commission (Gosplan); Ivan Kraval, Director of the 
Labor Research Institute; Alexander Cohn, Director of the 
Institute for foreign Trade, Moscow. 



TUB S 0 A Y (,oat'd) 

16.-

16.15 

17.45 

20.-

Intermission 

General Discussion: Dr. Lewis L. Lorwin, Institute of 
Economics of the Brookings Institution, Washington; Dr. Heinz 
Ludwig, Member of Board of Directors, Herman Meyer « Co. 
A.-G., Berlin; Professor P. Wilken, Lecturer in Economics 
and Sociology at the University of Prelburg I.B.; Dr. Rudolf 
Broda, Assoc. Professor of Social Science, Antioch College. 
Yellow Springs, Ohio; J. H. Cohen Stuart, Amsterdam; Dr. 
Pritz Pollock, Institute for 'Soclal Research, University of 
Prankfort a.M.; Morris L. Cooke, Consulting Engineer, formerly 
Director of Public Works of the City of Philadelphia. 

Adjournment 

Continuation of General Discussion 

WBDNBSDAY 

26 

9.-

9.40 

10.10 

10.45 

11.-

IV. NECESSITY AND MEANS POR INTER­

NATIONAL ECONOMIC PLANNING 

I. INTERNATIONAL PLANNING BY INDUSTRIES 

Speaker: Professor M. Palyi, Economist of the 
Deutsche Bank und Disconto-Gesellschaft, and Pro­
fessor at the Handelshochschule, Berlin 

Discussion: Professor ernest M. Patterson, President. 
American Academy of Political and Social Science, Phila­
delphia, U. S. A.; Hugh Quigley, Chief Statistical Officer of the 
Central electricity Board, england 

General Discussion: Morris L. Cooke, Consultmg Eng­
Ineer, Member of Power Commission of New York State, 
formerly Director of Public Works of the City of Philadelphia; 
EUgen Hess. Statistician. Continentale Handelsbank. Amsterdam. 

Intermission 

2. MASS DISTRIBUTION AND HIGHER STANDARDS OP 
LIVING 
Speaker: Edward A. Pilene, Wm. Pilene's Sons' Co., 
Boston, U. S. A. XXVII 
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WEDNESDAY (cont'd) 

11.30 

12.-

13.15 

Discussion: P. J. S. Serrarens, Senator, Secretary Inter­
national Federation of ChrIStian Trade Unions, Utrecht, Holland. 

General Discussion: Dr. Rudolf Fernegg. General Secre­
tary, Deutscher Hauptverband der Industrie, Reichenberg 
C. S. R.; Dr. Robert Wllbrandt, Professor at the Technische 
Hochschule, Dresden. 

Adjournment 

Afternoon No session 

20.30 Continuation of General Discussion: R. J. Mackay, 
Management Research Groups, London; I. A. Kraval, Director 
of the Labour Research Institute and Assistant in the Com­
mission of Labour, Moscow; A. Honora enfield, Secretary of 
International Co-operative Women's Guild (by whom a state­
ment was submitted on "THe CONSUMeRs' co-opeRATIVE 
MOVEMENT AS ONE OF THE EARLIEST ATTEMPTS AT 
PLANNED ECONOMY"); Dr. E. C. van Dorp, Lecturer on 
Economics at the University of Utrecht, Holland. 

THURSDAY 

27 
9.- 3. THE FUNCTIONING or THE INTERNATIONAL FINAN­

CIAL SYSTEM IN THE ECONOMIC WORLD 

10.-

11.-

Speaker: Professor M. Palyi, Economist of the 
Deutsche Bank und Disconto-Gesellschaft. Berlin 

General Discussion: Dr. Max Lazard, Paris; Dr. Robert 
Wilbrandt, Professor at the Technische Hochschule, Dresden; 
Dr. r. C. Benham, London School of Economics and Political 
SCience, London; J. H. Cohen Stuart, Amsterdam: Charles 
O. Hardy. Institute of Economics of the "Brookings Institution", 
Washington; A. Cohn, Director of the Institute for Foreign 
Trade, Moscow; Christian Stoltz, Bureau fiir Oegenwarts­
probleme, Frankfort a.M.; M. D. DlJt, Agriculturist. Holland; 
Professor F. Wilken, Lecturer in Economics and Sociology at 
the University of Freiburg LB.; Dr. Otto Neurath, Director, 
Social Economic Museum, Vienna; Dr. Lewis L. Lorwin, In­
stitute of Economics of the "Brookings Institution", Washington. 

Intermissiop 



T H U R S DAY (,oet'd) . 
11.15 Continuation of General Discussion 

12.45 A d J 0 urn men t 

14.15 4. ECONOMIC SERVICE or THE LEAGUE or NATIONS 

Speaker: Professor Rudolf Broda, President, League 
for the Organization of Progress, Associate Pro­
fessor of Social Science, Antioch College, Yellow 
Springs, Ohio 

'"!' , 

15.- 5. EXPERIENCE AND POTENTIALITIES IN INTERNATION­
AL ECONOMIC TREATIES 

Speaker: Professor Joseph P. Chamberlain, Columbia 
University, New York 

15.45 In t e r m iss Ion 

16.- Discussion: Dr. Max Lazard, Paris; Hans Mars, Consultant 
on Sclentlilc Mana,ement and Rationalisation of the "Kammer 
fUr Arbeiter und An,estellte", Vienna 

16.45 General Discussion: M. D. Dtit. A,riculturlst, Holland; 
A. B. Cohen Stuart, Editor of the League of Nations Journal 
for Holland; John de Stoop, Research A<;sistant Harvard 
University; A. Cohn, Director of the Institute for Foreign 
Trade, Moscow. 

17.45 AdJ OU rn m en t 

FRIDAY 

28 
V. STANDARDS or LIVING-THE RESULTANT 

or PRODUCTIVE CAPACITY AND BUYING 

POWER 

9. - I. INTERNATIONAL AORffMfNT ON LABOR STANDARDS 

Speaker: Albert Thomas, Director International 
Labor Organization, Geneva XXIX 



xxx 

P RID A Y (cont'd) 

10.- 2. THe ECONOMIC POLICY Of THE INTERNATIONAL 
LABOR MOVEMENT 

10.45 

11.-

11.45 

12.45 

15.45 

Speaker: F. Naphtali, Director of Economic Re~earch 
for Trade Unions, Member of National Economic 
Council, Berlin 

Intermission 

Discussion: Dr. frieda Wunderlich, Economist, Member of 
the "Preussische Landtag", Editor of "Sozlale Praxis", Ber-
1m; Dr. M. G. Levenbach, Lecturer In Labor Law, University 
01 Amsterdam. 

General Discussion: Dr. W. L. Valk, Netherlands Insti­
tute 01 Economics, Rotterdam; Kenneth R. Middleton. Secre­
tary, Management Research Groups, London; Erich Lubbe. 
Chairman 01 the Works' Council, Slemens-Schuckert A.-a. 
Berhn; Dr. John Henry Richardson, Professor of fndustrlal 
Relations at the University of Leeds; Dr. Otto Neurath, DI­
rector, Social and Economic Museum, Vienna; Dr. E. C. van 
Dorp, Lecturer on Economics at the University of Utrecht, 
Holland; Dr. Ethel E. Osborne, Industrial Health Consultant, 
the Umverslty 01 Melbourne, Australia; Professor Dr. Goetz 
Briels, Director of the Institute for Industrial Sociology and 
Social Science, Technische Hochschule, Berlin; Dr. Rudolf 
Broda, Assoc. Prolessor 01 Social Science, Antioch College, 
Yellow Sprmgs, Ohio; I. A. Kraval, Director of the Labour 
Research Institute and Assistant in the Commission of La­
bour, Moscow 

Adjournment 

VI. ROUND TABLE CONFERENCE ON THE 

WORKSHOP 

Chairman: Prof. Dr. Goetz Briefs, Director of In­
stitute for Industrial Sociology and Social Science, 
Technische Hochschule, Berlin 

Starting point of discussion-the Industrial Employment Code 
in process of formulation by a committee of the Taylor So­
ciety, New York. Discussion opened by Morris L. Cooke. 
consulting engineer, Member Power Commission of New York 
State; formerly Director of Public Works of the City of 
Phlladelphia, U. S. A. 



P It I D A V (coat'd) 

Paper read by title: Human Relations in the Electrical Industry 
In the United States and Canada by H. H. Broach, President, 
International Brotherhood of Electrical Workers, Washington 
D.C., U. S. A. 

17.45 Ad j 0 urn men t 

20.15 VII. THE NECESSITY fOR WORLD SOCIAL 

ECONOMIC PLANNING 

Speaker: Mary van Kleeck, Director Industrial 
Studies, Russell Sage foundation, New York; Vice­
President I. R. J.; Chairman of Congress Programme 
Committee. 

XXXI 



PREFACE. 

Les pages sulvantes I presen~nt au lecteur un apercu des re­
marquables travaux, objets du Congr~s Universel d'Arnenage­
ment fconomlque et Social, qui s'est tenu a Amsterdam, en 
aoQt 1931, sous les auspices de l'Association Internationale des 
Relations Industrielles. 1 

Cette publication peut etre consideree en quelque sorte comme 
la suite et Ie complement d'un ouvrage sur les fluctuations 
de I'emplol, pam anterieurement et intitule "International Un­
employment" (ChOmage InternationaJ), prepare afin d'etre 
etudle a I'avance du congr~s. Que se proposait cette etude? 
De mettre devant nos yeux la recrudescence du chOmage dans 
les dlverses parties du monde depuis ces vingt derni~res 

annees, pour en arrlver a l'enorme depression industrielle 
actuelle. A ce propos, les "Motifs de la Convocation du Con­
gr~s", qui etalent joints aux programmes, faisaient l'appel 
sulvant: 

"Le chomage regne aujourd'hul dans Ie monde entier. La dimi­
nu110n de la capacite d'achat des masses a limite les debou­
ches, cependant que la transformation mecanique des indLlStries 
et Ie progr~s des Inventions technologiques augmentaient la 
capacite de production selon un rythme toujours accelere. 
Ainsl, dans un monde qui dispose de ressources economiques 
plus etendues, Ie travail ne jouit d'aucune securite, et les niveaux 
de vie ne se sont pas eleves ou maintenus en fonction du 
progr~s de la production. fn un mot, il y a rupture d'equilibre 
entre la capacite economique et Ie pouvoir d'achat. 
Pour retabllr cet equilibre, un effort de collaboration ecoflo­
mique intt:rnatlonale semble actuellement indispensable. De jour 
cn jour, Ie developpement des moyens de transport et des 
voles de communication tend a realiser l'unite economique du 

I Afln de facllIter Ie manlement de ce pr~sent volume,. I'appendice Qui 
contlent princlpalement des traductlons et la L1ste des Membres du Con­
rrh, est imprim6 dans un volume l part. 
• R~or,anis~e depuis Ie 31 mars 193Z en "Institut International des Rela-
tions IndustrleUes", XXXIII 

3 
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monde moderne. 11 s'en faut d'ailleurs que la transformation 
soit encore entierement accomplie, car certaines r~gions du 
monde continuent a subvenir largement par elles-memes a 
leurs prop res besoins, alors que d'autres, au contra ire, se trou­
vent deja engagees dans des relations d'interdependance plus 
etroites. Mais partout l'interdependance se substitue rapide­
ment a l'isolement economique. Telle est la situation de fait 
en ce domaine. 
Toutefois, les divers pays et les diverses industries n'ont pas 
encore pleinement conscience de cette unification grandissante. 
Leur politique continue toujours a viser Ie but supreme de 
l'independance economique, souvent meme au detriment du 
bien-etre des populations. Ene f f etc e b i e n-e t r e n e 
p e ute t rea s sur e que s i 1 e s d ire c t i v e s d e I'a c­
~ion economique et politique sont fond~es 
sur les realites du developpement econo­
m i que. Dans ces conditions, augmenter Ie nombre d'indi­
vidus conscients de cette interdependance, orienter en meme 
temps ceux-ci vers une action qui, tenant compte de cet etat 
de fait, vise a accroitre en tous la marge de satisfaction des 
besoins humains, apparait comme un programme conforme a 
la fois aux commandements de l'ethique et aux enseignements 
de la realite objective. 
Les economistes, les sociologues, les specialistes de l'organi­
sation scientifique des ateliers ont tous leur mot a dire tou­
chant l'amenagement methodique de l'activite economique; 
d'autre part, les progres de l'interdependance economique 
fournissent l'occasion de mettre a profit leurs connaissances 
respectives. Impossible d'ajuster methodiquement la produc­
tion a la consommation, sinon dans un esprit de cooperation 
universelle. Le rapide developpement de l'interdependance 
economique, en meme temps qu'il fait participer toutes les 
nations aux memes maux, les incite • et avec elles tous les 
groupements interesses • a unir leurs efforts dans la recherche 

XXXIV d'une solution. Qu'un groupe quelconque veuille faire predo-
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miner ses interets particuliers sur les autres interets, que, par 
exemple, Ie travail s'oppose au developpement de la produc­
lion, que des monopoles commerciaux reussissent a porter 
les prix a un niveau excessif, qu'inversement une concurrence 
ruineuse fasse descendre exagerement ces memes prix, que 
les gouvernements s'appliquent a restreindre I'apport que 
leurs territoires nationaux peuvent fournir a la vie econo­
mique du reste du monde, et aussitot, au detriment commun 
de tous, I'equilibre economique est rompu. Par c~ntre, si 
tous sont unis dans les connaissances et des aspirations com­
munes, un programme synthetique tenant compte a la fois des 
unes et des autres, peut etre formule, et fournir de nouvelles 
directives Ii. la politique economique internationale. 
Le but du Congr~s n'est pas de presenter un tableau complet 
des difficultes exlstantes chez un grand nombre de nations. 
C'est uniquement a titre d'exemple iIIustrant telle ou telle 
phase particuli~re de l'equilibre ou du desequilibre econo­
mlque, que seront presentees les constatations faites dans 
chacun des pays proposes Ii. I'examen. Ces constatations 
auront avant tout pour objet de faire ressortir Ie role que les 
pays en question seraient susceptibles de jouer dans la 
cooperation economique avec les autres pays. Aussi Ie mot 
"mondial" rend-il mieux compte que Ie mot, "international" 
de I'esprit que doit inspirer Ie Congr~s. Nous croyons, en 
effet, que sl les peuples parvenaient Ii. percevoir nettement 
les realites dont procMe actuellement I'unite economique du 
monde, ils trouveraient dans cette notion la base d'une poli­
tique nationale orientee tout naturellement vers une collabo­
ration economique internationale. En d'autres termes, la 
bonne methode nous parait etre de discuter les faits econo­
miques, plutot que la politique poursuivie dans ce meme 
domaine economique par les differentes nations. 
L'experience acquise a ce jour dans Ie monde entier tend a 
prouver que "I'i n H g r a. t ion e con 0 m i que d 0 it p r e-
c e d e r la coli abo rat ion pol i t i que" Reciproque- xxxv 
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ment, il semble 'que I'on puisse mesurer Ie degre de sage sse 
politique chez un peuple d'apres la contribution qu'iJ apporte 
it. la realisation de I'equilibre dans la vie economique du 
monde; Ie jour ou I'unite economique mondiale sera it claire­
ment apen;u, la guerre serait impossible, et la paix assure. 
L'1. R. I. invite a son Congres, non seulement ses propres 
membres, mais encore quiconque est susceptible d'apporter a 
I'oeuvre commune Ie benefice de ses etudes ou de ses expe­
riences, plus generalement encore, quiconque souhaite prendre 
plus clairement conscience de I'unite vers laquelle tend Ia vie 
economique. L'1. R. I. offre aux representants du monde des 
affaires et du travail, aux economistes, aux specialistes de 
l'organisation scientifique des ateliers et aux representants des 
administrations pubIiques, un cadre dans lequel ils pourront 
chercher a definir en commun les grandes Iignes de l'effort a 
poursuivre pour l'ajustement methodique de la capacite de 
production et des niveaux de vie." 

Precedant Ie materiel qui forme Ia base meme du congres, se 
trouve une "Analyse et Sommaire", en anglais, par Mary van 
Kleeck, presidente de la commission du programme. En outre, 
pour satisfaire aux desirs des lecteurs d'autre langue, des 
textes francais et allemands ont ete ajoutes en appendice 
au supplement de ce present volume. Cette Analyse met 
en pleine lumiere la quintessence des discours et des debats 
qui s'ensuivirent. Par ailleurs, elle donne la possibilite de 
faire mention de nombreux points de vue qui se sont 
fait connaitre au cours des discussions, et que nous n'avons 
pu, vu leur trop grand nombre, faire entrer tous dans cett.e 
publication. 
L'attention du lecteur est encore attiree sur l'idee directrice 
qui domine Ie programme, qui va se developpant au fur et a 
mesure dans ses differentes phases, pour aboutir a cette con­
clusion supreme: "Necessite d'une Economie Sociale Dirigee 

XXXVI s'AppIiquant au Monde Entier". Dans un brillant essai, intitule 
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"The Oreat Analysis", dejA en 1912, William Archer plaide la 
necessite d'un monde rationnellement organise. Nous pouvons 
lire dans son dernier chapitre: 
Sous une forme ou sous une autre, un ordre mondial sera cer­
tainement lnstitue un jour. II peut ~tre un bienfait comme il 
peut etre aussl une calamite; et pour ecarter ceUe dernU:re 
alternative, Ie meilleur moyen est assurement d'etudier, d'uo 
point de vue mondlal, les conditions et les possibilites de vie 
de I'ensemble des creatures sensibles jetees sur ceUe planete. 
L'intelligence humaine, capable d'organiser, de creer de 
l'ordre, doit etendre son activite non seulement aux pro­
bl~mes d'une commune ou d'une nation, mais aux probl~mes 
mondiaux, afin d'englober ceux-ci dans une vaste conception 
d'ensemble. 

La Haye, JullIet 193Z. 

XXXVII 



PROGRAMME 

DU 

1 9 3 1 
CONGRES UNIVERSEL O'AMENA­
GEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL 
CONVOQUE SOUS LES AUSPICES DE L'ASSOCIATION 
INTERNATIONALE DES RELATIONS INDUSTRIELLES {I.R.I.} 
.JAVASTRAAT ee LA HAVE HOLLAN DE 

SIEGE DU CONGRES: AMSTERDAM, HOLLAN DE 

DATE: DU :23 AOUT, AU SOIR, AU :29 AOUT, AU MATIN 

SUJET: AMENAGEMENTECONOMIQUE ETSOCIAL 
NECESSITE D'UN PLAN D'ENSEMBLE TENDANT A FAIRE 
CADRER LA CAPACITE DE PRODUCTION ET LES NIVEAUX 
DE! VIE! 

PRESIDENT: M.C.H. VAN DER LEEUW 
PRESIDENT DE L'ASSOCIATION INTERNATIONALE 
DES RELATIONS INDUSTRIELLES 

LIEU DE REUNION; KOLONIAAL INSTITUUT 
AMSTERDAM XXXIX 
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DIMANCHE 

23 
20.- SEANCE D'OUVERTURE, RAPPORT SUR LA 

METHODE ADOPTEE POUR LES TRAVAUX DU 
CONGRES, SUIVI D'UNE SOIREE INTIME 

L U N D 1 

24 
•• LE PARADOXE DE L'HEURE PRESENTE-LE 
CHOMAGE EN PLEIN PROGRES ECONOMIQUE 

9.- Discours par M. Ie Dr. P. Wibaut, Senateur, Membre 
du Conseil Municipal, Amsterdam 

9.15 1. LA SIGNifICATION DU CHOMAGE UNIVERSEL 

Orateur: M. Ie Dr. Max Lazard, Paris 

Interpretation des rapports sur Ies fluctuations survenues de 
1910 a 1930 dans Ie degre d'activite et de chomage de divers 
pays (Grande-Bretagne, france. Australie, E. U. A., Canada, 
U. R. R. S., Chme, Allemagne). Ces rapports sont Imprlmcs 
a I'avance et tenus a la disposition des membres du congres. 
Auteurs des rapports: M. Ie Dr. f. C. Benham, Ecole d\lco­
nomle politique et de sciences politiques de Londres, ancien 
maitre de conferences a I'Universite de Sydney, Australle; 
M. Ie Dr. W. A. Berridge, de la "Metropolitan Life Insurance 
Company", E. U. A., et membre de la commission des statis­
tlques ofhcielles du travail de l'AssociatlOn americaine de 
statishques; Mesdames les Drs. Susan M. Kingsbury et Mildred 
faIrchild, Bryn Mawr College, E. U. A.: M. Ie Dr. L. K. Tao, 
Dlrecteur de I'Institut d'etudes sociales, Pel ping, et M. S. H. 
Lm. Institut d'etudes sociales, Peiping, Chine; M. Ie Dr. Robert 
Wilbrandt, Universite de Dresde. Allemagne 

10.15 2. LES PROGRES RECENTS DE LA CAPAClTE DE 
PRODUCTION DANS LE MONDE 

11.15 

Orateur: M. Ie Dr. Otto Neurath, Directeur du Musee 
econoonique et social de Vienne, Autricbe 

Suspension de seance 



L U N D 1 (Iulte) 

11.30 Discussion: M. Ie Dr. l". C. Benham. fc:ole d'econ;)mie 
politi que et de sciences polltiques (Universlte de Londres): 
M. Ie Professeur Dr. Robert Wllbrandt, Universite de Dresde. 

Discussion Generale: M. Valery V. Obolensky-Ossinsk}', 
Membre de l'lnstitut de recherches economlques de la Com­
mission du Plan d'etat (Gosplan) Moscou: M. Ie Dr. Otto 
Neurath. dlrecteur du Musee fc:onomlque et Social de Vlenne, 
Autrlche. 

12.45 r I n deS e a n c e 

II. PRINCIPES D'AMENAGEMENT ECONOMIQUE. 
POSSIBILITE DE REALISATION PRATIQUE 

14.15 1. PRINCIPeS I!T PRATIQue De LA GesTION SCleNTI­
PIQUE: £TATS UNIS O'AM£RIQUE. 

Orateur: M. Ie Dr. H. S. Person, Directeur admini­
stratif de la Societe Taylor de New York. ancien 
Dlrecteur de l'fcole Amos Tuck d'administration et 
de finances, Dartmouth College, f. U. A. 

14.45 2. PRINCIPes I!T PRATIQue De LA GeSTION SCleNTI· 
l"IQue: eURope 

Orateur: M. Hugo von Haan, de l'lnstitut Internatio­
nal d'Organisation Scientifique du Travail a Genevc. 

15.15 Discussion: M. Ie Dr. Heinz Ludwig, Membre du Conseil 
d'adminlstration de la maison Hermann Meyer « Co. A.-G., 
Berlin: M. Ie Dr. edmond Landauer, Secretalre General du 
Comite International de l'Organlsation Scientifique, Paris: 
M. l'lng. Dr. Stan. Spacek, Minist~re Tchecoslovaque des 
Travaux publics, Prague: M. Wallace Clark, Ingenieur Conscil, 
New York et Paris: M. Henri Pauwels, Secretaire General. 
Confederation des Syndicats Chretiens de Belgique, Bruxelles. 

16.15 Suspension de seance 

16,30 Discussion Generale: M. Ie Professeur Dr. Goetz Briefs, 
Dlrecteur de l'lnstltut Soclologique pour la Condulte des 
I!ntreprlses. ecole Superleure Technique de Berlin: M. Ie Dr. 
Hans Pruppacher, Ingenieur Conseil, ZOrich: M. Ie Professeur 
l". Wilken. Professeur 1 la l"aculte d'economie et de sociologie 
1 I'unlverslte de l"ribourg I.Bad. 

17.-45 Pin de Seance xu 
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MAR D 

25 
9.- 5. LA QUESTION DE L'AMENAGEMENT METHODIQUE 

DE L'ACTIVITE ECONOMIQUE. 

Orateur: M. Ie Dr. Lewis L. Lorwin, de I'lnstitut 
economique de l'Institution Brookings, Washington 
D.C., E. U. A. 

9.45 Discussion: M. Ie Professeur J. B. Tayler, M.Sc. Prnfes­
seur d'economle pohtlque a I'Universite Yenching, Peipinll:, 
CHINE; Bertrand de Jouvenel, Auteur de "I'Economle Dirigee". 
Paris; Gerald Barry, Editor of .. The Week-End Review", 
London. 

11.- SUS pen s ion des e a n c e 

11.15 Continuation de la Discussion: M. Ie Dr. f. Meyer lU 
Schwabedissen, Assocu: Maison Bertelsmann 11 Niemann, Bie­
lefeld, ALLEMAGNE 

11.40 Discussion Generale: M. L. Urwick, Directeur de l'Inshtut 
InternatIOnal d'Orgamsation SClentiflqUe du Travail, Geneve; 
M. Henri Dubreuil, Bureau InternatIOnal de Tavall, Geneve, 
autrefOis Secretaire de la Confederation Generaie du Travail. 
Paris; M. f Ramiss, Vice-Dlrecteur de I'lnstitut d'Assurances 
Soclales, Budapest; M. S. L. Ronin, Membre de l'Institut de 
recherches economiques et membre de la commission du Pian 
d'Etat (Gosplan), Moscou; M. Ie Dr. Max Lazard. Paris; 
M. Ie Dr. fritz PoIlock, Institut de recherches sociales a 
I'Universlte de francfort a.M. 

12.45 Fin deS e a n c e 

14.15 

III. EXPERIENCES D' AMENAGEMENT METHO­
DIQUE DE L'ACTIVITE ECONOMIQUE 
A. DANS L' AGRICULTURE. B. DANS L'INDUSTRIE 

UNION DES REPUBLIQUES SOCIALISTES SOVIETI­
QUES 

Orateurs: M. Valery B. Obolensky-Ossinsky, feo­
nomiste, membre de I'Institut de recherches fcono­
miques de la Commission du Plan d'Etat, Moscou: 
Chef de la delegation de I'U. R. S. S. aupres de la 
Conference economique Mondiale a Geneve en J 927 



MAR D 1 (Iaite) 

16.-

16.15 

17.45 

20.-

Assiste par: M. Solomon Ronin. Membre de I'lnshtut de re­
cherches economiques et membre de la commissIOn du Plan 
d'Etat (Member of State Planmng Commission) (Gosplan); 
M. Aron Gayster. Vice-President de l'Academie d'Agriculture 
de l'U. R. R. S. et membre de la commission du Plan d'Etat 
(Gosplan); M. Ivan Kraval, Directeur de I'lnstitut (de recher­
ches) du Travail (Labour Research Institute); M. Alexander 
Cohn. Dlrecteur de I'lnstitut pour Ie Commerce exteneur, 
Moscou. 

Suspension de seance 

Discussion Generale: M. Ie Dr. Lewis L. Lorwm, Instltut 
{conomlque de I'lnstitution Brookings, Washington; M. Ie 
Dr. Heinz Ludwig, Membre du Consell d'adminlstratton de la 
malson Hermann Meyer & Co. A,-G. Berlin; M. Ie Professeur 
f. Wilken. Professeur l la faculte d'economie et de sociolo­
litle l l'Unlversite de fribourg I.Bad.; M. Ie Dr. Rudolf Broda, 
Professeur Adjoint. faculte de Science Sociale. Antioch 
College, Yellow Springs. Ohio; M. J. H. Cohen Stuart, 
Amsterdam; M. Ie Dr. fritz Pollock. Institut de Recherche 
soclale l l'Unlversite de francfort a.M.; M. Morris L. Cooke, 
Inlitenleur Consell. ancien Directeur des Travaux pubhques 
de Phlladelphle. 

Pin de Seance 

Continuation de la Discussion Generale. 

MEReREDI 

26 

9.-

9.40 

IV. NECESSITE D'UN AMENAGEMENT INTER­
NATIONAL METHODlQUE DE L'ACTIVITE ECO­
NOMIQUE. MOVENS DE LE REALISER 

" L'AMENAGEMENT METHODlQUE DES INDUSTRIES 
DANS LE PLAN INTERNATIONAL 

Orateur: M. Ie Professeur M. Palyi, Conseiller a la 
"Deutsche Bank und Discont()-Gesellschaft", Berlin, 
Professeur a I'Universite de Commerce, Berlin 

Discussion: M. Ie Professeur Ernest M. Patterson. Prt:si­
dent de ),Academle des ScIences Pohtlques et Sociales, Phila­
delphia; f.U.A.; M. Hugh Quigley. fonctionnaire et chef des 
statistlques du Consell superieur de l'f1ectricite. Angleterre XLIII 



XLIV 

MERCREDI (suite) 

10.10 Discussion Generale: M. Morris L. Cooke, IngeDieur Con­
seil, Membre de la Commission d'Electrlcite de I'E tat Ne\\ 
York, ancien Dlrccteur des Travaux Publiques de Philadelphie: 
M. Eugen Hess, statisticien, Continentale Handelsbank, 'm­
sterdam. 

10.45 Sus pen s ion des e a n c e 

11._ 2. LA DISTRIBUTION MASSIVE ET LE RELEVEMENT 
DES NIVEAUX D'EXISTENCE. 

Orateur: M. Edward A. fUene, Maison Wm. filene's 
Sons' Co., Boston E. U. A. 

11.30 Discussion: M. P. J. S. Serrarens, Senateur, SecnHaire de 
la Federation Internationale des Syndicats ChnHiens, Utrecht, 
Hollande. 

12.- Discussion Generale: M. Ie Dr. Rudolf Fernegg, Secn:­
talre General, Deutscher Hauptverband der Industrie. Reichen­
berg, C. S. R.; M. Ie Dr. Robert Wilbrandt, Professeur II 
I'Ecole PolytechDlque de Dresde. 

13.15 fin deS e a n c e 

Apr~s-mjdj Pas de seance 

20.30 Continuation de la Discussi(,11 Generale: M. R. J. Mac­
kay, Management Research Groups, Londres; M. I. A. Kraval, 
Dlrecteur de I'Institut de Recherches de Tarvail et Assistant 
de la Commission du Travail, Moscou: Mlle. Honora A. En­
ficid, Secretaire de la "International Co-operative Women's 
Guild (QUI A SOUMIS UN EXPOSE SUR nLE MOUVEMENT 
COOPERATIF DES CONSOMMATEURS - UNE DES PRE­
MIERES TENTATIVES D'ECONOMIE DIRIGEE"); Mme. Ie 
Dr. E. C. van Dorp, Professeur a la Faculte d'Economie a 
I'Universite d'Utrecht, Hollande. 

J E U 0 

27 
9.- 3. LE FONCTIONNEMENT DU SYSTEME FINANCIER 

INTERNATIONAL DANS LE MONDE ECONOMIQUE. 

Orateur: M. Ie Professeur M. PaIYi, Oonseiller a la 
"Deutsche Bank und Disconto-Gesellschaft", Pro­
fesseur a I'Universite de Cammerce, Berlin 



J E U D 
10.-

11.-

11.15 

12.45 

14.15 

I (Iuite) 

Discussion Generale: M. Ie Dr. Max Lazard, Paris; M. Ie 
Dr. Robert Wllbrandt, Professeur 1 I'Ecole Poly technique de 
Dresde; M. Ie Dr. P. C. Benham, Ecole d'economie politique 
et des sciences politiques de Londres; M. J. H. Cohen Stuart, 
Amsterdam; M. Charles O'Hardy, Instltut economique de 
I'lnstitution Brookings, Washington; M. A. Cohn, Directeur de 
I'lnstitut pour Ie Commerce exterieur, Moscou; M. Christian 
Stoltz, Bureau fur Gegenwartsprobleme. Prancfort a.M.; M. 
M. D. DiJt, Agrlculteur, Hollande; M. Ie Prof. P. Wilken, 
Professeur 1 la Pacult6 d'6conomie et de sociologie a l'Uni­
verslt6 de Pribourg I.Bad.; M. Ie Dr. Otto Neurath, Directeur 
du Mus6e 6conomique et social de Vienne, Autriche; M. Ie 
Dr. Lewis L. Lorwln, Institut economique de I'Institutlon 
Brookings, Washington. 

Suspension de seance 

Continuation de la Discussion Generale 

Pin de Seance 

4. LE ROLE ECONOMIQUE DE LA SOCIETE DES 
NATIONS. 

Orateur: M. Ie Professeur Rudolf Broda, President 
de la Ligue pour l'Organisation du Progr~s, Pro­
fesseur Adjoint en Sciences SOciales, Antioch Col­
lege, Yellow Springs, Ohio E. U. A. 

15.- 5. LES TRAITEs ECONOMIQUES INTERNATIONAUX; 
LEURS ENSEIGNEMENTS, LEURS POSSIBILITEs. 

Orateur: M. Ie Professeur Joseph Chamberlain, 
Universite de Columbia, New York 

15.45 Sus pen s ion des e a nee 

16.- Discussion: M. Ie Dr. Max Lazard, Paris; M. Hans Mars, Rap­
porteur sur l'Organlsation Sclentlfique et Methodes de Rationa­
lisation de la "Kammer fur Arbeiter und Angestellte". Vienne. 

16.45 Discussion Generale: M. M. D. Out, Agrlculteur, Hollande; 
M. A. B. Cohen Stuart, Edlteur du Journal de la Societe des 
Nations pour la Hollande, M. John de StooP, Research Assis­
tant, Harvard University; M. A. Cohn, Directeur de I'lnstitut 
pour Ie Commerce exterleur, Moscou. 

17.45 Pin de Seance XLV 



XLVI 

VENDREDI 

28 V. LES NIVEAUX DE VIE COMME RESULTANTE 
DE LA CAP ACITE DE PRODUCTION EN COM­
BINEE AVEC LE POUVOIR D'ACHAT 

9.- 1. DETERMINATION INTERNATIONALE DES NORMES 
DU TRAVAIL. 

Orateur: M. Albert Thomas, Directeur du Bureau 
International du Travail a Geneve. 

10.- 2. LA POLITI QUE ECONOMIQUE DU MOUVEMENT 
OUVRIER INTERNATIONAL. 

Orateur: M. F. Naphtali, Directeur du Departement 
Syndical des Etudes Economiques, Membre du 
Conseil Economique Allemand, Berlin 

10.45 Sus pen s ion des e a nee 

11.- Discussion: Madame Ie Dr. Frieda Wunderlich, economiste, 
Membre du "Preussische Landtag", redacteur en chef de la 
"Soziale Praxis", Berlm; M. Ie Dr. M. G. Levenbach, Profes­
seur a la Faculte de Droit Social a I'Umversite d'Amsterdarn. 

11.45 Discussion Generale: M. Ie Dr. W. L. Valk, Institut ecn­
nomique des Pays-Bas, Rotterdam; M. Kenneth R. Middleton, 
Secretaire, Management Research Groups, Londres; M. Erich 
Lubbe, president du Consell d'usine, Slemens-Schuckert A.-G .. 
Berhn; M. Ie Dr. John Henry Richardson, Professeur de 
Relations Industrielles a I'Universite de Leeds; M. Ie Dr. Otto 
Neurath, Dlrecteur du Musee economique et social de Vienne, 
Autnche; Mme. Ie Dr. E. C. van Dorp, Professeur 1 la Fa­
cuite d'economie a I'Universite d'Utrecht, Hollande; Mme. Ie 
Dr. E. Osborne, Industrial Health Consultant, Universlte de 
Melbourne. Australie; M. Ie Professeur Goetz Briefs, Directeur 
de I'Institut Sociologique pour la Conduite des Entreprises, 
Ecole Supeneure Technique de Berlin; M. Ie Dr. Rudolf Broda, 
Professeur Adjoint a la Faculte de Science Sociale, Antioch 
College, Yellow Springs, Ohio; M. I. A. Kraval, Directeur de 
l'Institut de Recherches du Travail et Assistant de la Com­
mission du Travail, Moscou. 

12.45 Fin de Seance 



VEN D R ED 1 (Iuite) 

VI. ENTRETIEN SUR LE REGIME DES ATELIERS 

Pr~sident des discussions: M. Ie Professeur Dr. 
Goetz Briefs, Directeur de I'Institut Sociologique 
pour la Conduite des Entreprises, Ecole Superieure 
Technique de Berlin 

15.45 La discussion prendra pour pOint de depart Ie Code de I'emploi 
Industrlel actuellement en cours de redaction au sem d'une 
commission de la Taylor Society de New York. Rapporteur: 
M. Morris L. Cooke, Ingenieur conseil, Membre de la Com­
mission d'flectricite de New York, ancien Dlrecteur des Tra­
vaux publiques de Philadelphie. f. U. A. 

Rapport soumis par titre: Les Relations humaines dans I'ln­
dustrle flectrique dans les ftats Unis et Ie Canada par H. H. 
Broach, President, fraternite InternatlOnale des TravaillclIrs 
dans 1'Industrie flectrique, Washmgton D.C., U. S. A. 

17.45 fin de S~ance 

20.15 VII. NECESSITE D'UNE ECONOMIE SOCIALE 
D1RIGEE S'APPLIQUANT AU MONDE ENTlER. 

Orateur: Mlle. Mary van Kleeck, Directrice des 
~tudes industrielles, Russell Sage foundation, New 
York, Vice-Presidente de 1'1. R. I., Presidente de la 
commission des propositions. 

XLVII 



VORWORT. 

Die folgellden Seiten I bieten dem Leser bemerkenswertes Ma­
terial aus dem Weltkongress tiber Sozialokonomische Planung, 
dcr im August 1931 in Amsterdam (Holland) unter den Aus­
pizien der International Industrial Relations Association 2 

stattfand. 
1m Zusammenhang mit dem vorliegenden Band wurde cin 
anderes Werk unter dem Titel "International Unemployment" 
(Internationale Arbeitslosigkeit) herausgegeben, das bereits zu 
Beginn dieses Jahres erschien. Es entbalt einfuhrende Ana­
lysen ilber Schwankungen in der Beschaftigung. die bereits 
vor dem Kongress zum Studium vorbereitet waren. Diese 
Analysen sollen ein BUd geben von dem Auf tau chen der Arbeits­
losigkeit in den verschiedensten Teilen der Welt wahrend zwei 
Dekaden. die in die gegenwartlge, weltweite Depression der 
Industrie ausllefen. Der "Aufruf zum Kongress", der das Pro­
gramm begleitete, erhob folgenden Appell: 

"Arbeitslosigkeit ist heute tiber die ganze WeIt verbreitet. Die 
Markte sind durch Mangel an Kaufkraft beschrankt. Die Pro­
duktionskapazi'Uit jedoch ist in einem schnell wachsenden 
Masse durch Mechanisierung und fortschreitende technische 
Erfindung vergrossert worden. In einer Weft vermehrtcr oko­
nomischer Hilfsmittel ist die Beschaftigung unsicher, und die 
Lebenshaltung der Massen ist nicht im Verhaltnis zum Wachs­
tum der Produktlonsmoglichkeiten erhoht oder auch nur auf­
rechterhalten. Schlecht sind elnander angepasst KapaziHit und 
Kaufkratt. 
Auf der gegenwartigen Stufe des Wirtschaftslebens kann das 
notwendige Oleichgewicht nur durch internationale wirtschaft­
Hche Zusammenarbeit erreicht werden. Die fntwicklung der 
Transport- und Verbindungsmittel stellt Tag fUr Tag eine Ein­
I Um die Handhabunl dieses Bandes zu erleichtern, wurde der Anhang. 
der sich hauptsllchllch aus Uebersetzungen zusammensetzt und die voll­
stllndlge Tellnehmerllste enthlllt, In einem retrennten Bande s:edruckL 
• Am 31. Mllrz 1932 neu errlchtet a1s ,.lnternationales Institut fiir Best-
gestaltung der Beziehungen 1m Wlrtschaftsleben". XUX 

4 



VORWORT 

heit her, welche auf die kommende Stufe der wirtschaftlichen 
Entwicklung hinweist. Der Prozess ist iedoch noch nieht voll­
endet. Einige Gegenden der Welt verharren in weitem Urn­
fange in Selbstgenilgsamkeit. Andere stehen in sHirkerem 
Masse in gegenseitiger Abhangigkeit. Aber diese nimmt irnmer 
schneller den Platz von Selbstgenugsamkeit ein, eine Tatsache, 
die fur unser Thema von Bedeutung ist. 
Volker und Wirtschaftszweige sind sich indessen noch nieht 
vollig dieses Wachstums zur Einheit bewusst, und ihre Politik 
ist noch in weitem Umfange auf Selbstgenugsamkeit eingc­
stellt, oft zum Schaden menschlicher Wohlfahrt, wei c h e 
n u r g e sic her t w e r den k ann, wen n die Pol i t i k, 
ins b e son d ere die W i r t s c haft s pol i t.i k die W i r k­
lichkeit der wirtschaftlichen Entwicklung 
z u r G run d I age hat. Die Zahl von Personen zu ver­
mehren, welche sich dieser gegenseitigen wirtschaftlichen Abban­
gigkeit bewusst sind und sich veranlasst fuhlen, in Ueberein­
stimmung mit dieser Einsieht zu handeln, urn mehr und ml!hr 
menschlichen Bedurfnissen in allen VOlkern zu dienen, ist dn 
ethisches Streben, welches den Boden der Wirklichkeit nh:bt 
verHisst. 
Oekonomsiche und soziale Wissenschaften, sowohl wie die 
Rationalisierungsbewegung sind in der Lage, uns uber das 
Problem planmassiger Anpassung zu informieren. Das Wachs­
tum der gegenseitigen wirtschaftlichen Abhangigkeit gibt die 
Gelegenheit, diese Kenntnis anzuwenden. Planmassige Anpas­
sung ist eine ge'lIleinschaftliche Aufgabe, und das schnelle 
Wachstum gegenseitiger Abbangigkeit, welche aile Nationen 
zusammen leiden lasst, ist gleichzeitig der Anlass fur aile Volker 
und aile Gruppen, gemeinsam an einer Losung zu arbeiten. 
Wenn das beschrankte Interesse einer Gruppe das einer andern 
vergewaltigt, wenn die Produktion in unvemiinftiger Weise 
durch die Arbeiterschaft gedrosselt wird, wenn Preise entweder 
kunstlich durch Monopole hochgehalten oder durch zerstore­
rische Konkurrenz zu sehr gesenkt werden, wenn Regierungen 



VORWORT 

den Beitrag ihrer Volkswirtschaften zum Wirtschaftsleben der 
Welt beschrttnken, dann geht fur aUe das Gleichgewicht ver­
loren. Auf der andern Seite kann, wenn AUe im Lichte ~e­
meins3lIIlen Wissens und in der Richtung eines gemeinsanlen 
Zieles handeln, eine Synthese von Tatsachen und Bestrebungen 
als ein neuer Leitstern in der internationalen Wirtschaftspolitik 
in Erschelnung treten. 
Es 1st 1m Kongressprogramm nicht versucht worden, die Dar­
legung der Probleme vieler Nationen zu erreichen. Der Ton 
auf natlonale Erfahrung wird nur in dem Sinne gelegt, dass 
diese als Illustration einer besonderen Phase wirtschafijicher 
Anpassung oder Nichtanpassung dient. Der Ton in den Be­
rich ten liber die Erfahrung eines einzelnen Landes ist auf den 
mogUchen Beitrag zur wirtschaftlichen Zusammenarbei't mit 
and ern Uindern gelegt. Der Blickpunkt des Kongresses findet 
durch das Wort "Welt", seinen besten Ausdruck, mehr als 
durch das Wort "international". Man ist der Meinung, dass 
ein klarer Blick auf die gegenwArtigen Wirklichkeiten welt­
wirtschaftlicher Einheit eine Orundlage fur eine nationale Po­
litik geben wurde, welche auf internationale wirtschaftliche 
Zusammenarbeit gerichtet ist, und es scheint ein richtiges Ver­
fahren zu sein Ueber wirtschaftliche Tatsachen als die poli­
t1schen Massnahmen der verschiedenen VOlker zu diskutieren. 
Die heutlge Erfahrung der Welt zwingt zu dem Schluss, dass 
,,0 k 0 nom I s c h e I n t e g rat ion e i n e r P 0 Ii tis c hen 
K 0-0 per a 11 0 n v 0 ran g e hen m u s sOt. Umgekehrt be­
steht offenbar das Zeichen politischer Weisheit in dem Beitrag, 
welchen eine Nation filr die bessere Ordnung des Wirtschafts­
lebens der Welt liefert. Das Bewusstsein einer wirtschaftlichen 
Einheit wurde Krieg zur Unmoglichkeit und Frieden zur Wirk­
lichkei~ machen. 
Die I. R. I. ladet zur Teilnahme an diesem Kongress ausser 
ihren eigenen Mitgliedern aile diejenigen eln, welche auf Grund 
Ihres Studiums oder ihrer Erfahrung einen Beitrag zu geben 
haben, oder welche auch nur darnach tracht,en, sich immer LI 
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deutlicher der E'inheit des Wirtschaftslebens bewusst zu wer­
den. Sie bietet ihre Plattform Ftihrern der Wirt,schaft lIud 
der Arbeiterschaft, Wissenschaftlern, Betriebsingenieuren und 
Regierungsvertretern, urn nach der richtigen Grundlage flir 
gemeinschaftliche aufbauende Arbeit in Richtung einer plan­
massigen Entwicklung von Produktionskapazitat und Leben~­
haltung zu suchen." 

Wie der Leser finden wird, geht dem von dem Kongress selbst 
zusammengetragenen Material eine "Uebersicht und Zusam­
menfassung" in englischer Sprache von Mary van Kleeck, der 
Vorsitzenden des Programm-Ausschusses, voraus. FUr die nicht 
englisch sprechenden Leser ist ein franzosischer und deut­
scher Text dieser Uebersicht in dem Nachtrag dieses Werkes 
beigefugt worden. 
In dieser Uebersicht ist das Wesentliche der Beitrage, die 
sowohI in den Vortragen selbst als auch in den darauffolgenden 
DlSkussionen gemacht wurden, in lebendiger Weise beleuchtet 
worden. Sie gibt dariiber hinaus Gelegenheit, viele Gesichts­
punkte, die in der Diskussion zur Sprache gebracht wurden, 
zu erwahnen, die nicht als ganzer Beitrag in diesem Bande 
aufgenommen werden konnten. 
Die Aufmerksamkeit des Lesers wird auf die Gedanken ge­
lenkt, die durch das Pro gramm, wie in seinen nachfolgenden 
Abschnitten dargestellt, ziehen und die in dem Ergebnis der 
"Notwendigkeit einer sozial-okonomischen Planung der Welt" 
gipfeln. Ein "Aufruf fur eine vernunftgemasse W ~It-Ordnung" 
wurde bereits im Jahre 1912 von William Archer in seiner 
gIanzenden Schrift "The Great Analysis erlassen, von der 
der letzte Abschnitt hier passend zitiei~ werden mag: 

"In irgend einer Form muss eine Welt-Ordnung eines Tages 
entstehen. Sie mag als ein Segen oder als ein Ungliick kom­
men. Und sicherlich ist der beste Weg, urn die letztere Alter­
native abzuwenden der, von hoher Warte aus die Lebensbe-

LII dingungen und -Moglichkeiten ftir die Gesellschaft der fUhlenden 
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Wesen zu studieren, die auf diesem Eiland im Weltenraum fUr 
kurze Zeit ausgesetzt worden sind. Der menschliche Geist, 
der organisiert und Ordnung bringt, muss sich selbst starken, 
dass er In einer grossen Uebersicht die Probleme nicht einer 
Oemeinde oder einer Nation. sondern des ganzen kreisenden 
Erdballs umfasst." 

Den tiaai. Juli 193Z. 

LIIJ 



PROGRAMM 

1 9 3 1 
WELTKONGRESS USER 
SOZIALOKONOMISCHE PLANUNG 
UNTER OEN AUSPIZIEN OER INTERNATIONAL 
INOUSTRIAL RELATIONS ASSOCIATION (I. R. I.) 
.JAVASTRAAT 66 OEN HAAG HOL.LANO 

TAGUNGSORT: AMSTEROAM • HOLL.ANO 

DATUM: 23. AUGUST, ABENOS, BIS 29. AUGUST 
VORMITTAGS 

THEMA: SOZIALe>KONOMISCHE PLANUNG 

OU! NOTWENOIGKEIT PLANMASSIGER ANPASSUNG OER 

PROOUKTIONSKAPAZITAT AN OlE LEBENSBEOURFNISSE 

VORSITZENDER: C. H. VAN OER LEEUW 

PRASIOENT OER INTER NATIONAL INOUSTRIAL 
RELATIONS ASSOCIATION 

KONGRESSGEBAUDE: KOLONIAAL INSTITUUT 
AMSTEROAM LV 



LVI 

SONNTAG 

23 
20.- EROFFNUNG DER SITZUNGEN, ERLAUTERUNO 

DES KONGRESSVERF AHRENS, DARAUFFOL­
GEND: ZW ANGSLOSER EMPF ANG 

MONTAG 

24 
I. DIE GEGENW ARTIGE PARADOXIE - AR­
BEITSLOSIGKEIT INMITTEN WIRTSCHAFTLI­

CHEN FORTSCtJRITTS 

9.- Ansprache von Herrn Dr. F. Wibaut, Senator, ,"it­
glied des Stadtrates von Amsterdam 

9.15 1. DIE BEDEUTUNG DER WELTARBEITSLOSIGKEIT 

Redner: Dr. Max Lazard, Paris 
Auslegung der Berichte uber Schwankungen in der Beschaftl­
gung und der Arbeitslosigkeit In verschledenen Landern (Gross­
britannien, Prankrelch, Australien. Verelnlgte Staaten von 
Amenka, Kanada, Russland, Chma, Deutschland). Ole Berichte, 
die im voraus gedruckt sind und den Zeitabschnitt von 1910 
bls 1930 umfassen, wurden zusammengestellt von: Dr. P. C. 
Benham, London School of Economics and Political Science, 
fruher Dozent an der Universitat von Sydney, Australien: 
Dr. W. A. Berridge, Metropolitan Life Insurance Company, 
U. S. A. und Mitglied des Komitees ffir amtIiche ArbeltsstalIshk 
der amerikanischen statistischen Vereinigung; Dr. Susan M. 
Kmgsbury und Dr. Mildred Pairchlld, Bryn Mawr College, 
U. S. A.; L. K. Tao, Direktor des Instltuts ffir sozlale Porschung, 
Pelpmg und S. H. Lin, Institut fur soziale Porschung, PelPing, 
China; Professor Dr. Robert Wllbrandt, Technische Hochschule, 
Dresden, Deutschland 

10.15 2. DAS GEGENW ARTIGE W ACHSTUM DER PRODUK­
TIONSKAPAZITAT DER WELT 

Redner: Dr. Otto Neurath, Direkt'or des Gesell­
schafts- und Wirtschaftsmuseums, Wien 

11.15 Pause 

11.30 Diskussion: Dr. P. C. Benham, London School of Econ­
omics and Political Science (University of London); Professor 
Dr. Robert Wilbrandt, Technlsche Hochschule, Dresden. 



MONTAO 
11.30 

12.45 

(fort,eletzt) 

Allgemeine Diskussion: Valery V. Obolensky-Osl>ln~ky. 
Mlta;hed des Institutes fur wirtschaftliche I"orschung des stadt­
lichen Planungsausschusses (Gosplan), Moskau; Dr. Otto Neu­
rath, Direktor des Gesellschafts- und Wlrtschaftsmuseums, 
Wlen. 

Schluss der Sitzung 

IL PRINZIPIEN UNO ANWENOBARKEIT WIRT­

SCHAPTLICHER PLANUNG 

14.15 1. PRINZIPIEN UNO PRAKTIK DER WISSENSCHAFTLi­
CHEN BETRIEBSI"UHRUNG: VEREINIGTE STAATEN VON 
AMERIKA 

Redner: Dr. H. S. Person, Leitender Direktor der 
Taylor-Gesellschaft, New York; fruher Direktor der 
Amos Tuck Schule fur Verwaltung und Pinanzen, 
Dartmouth College, U. S. A. 

14.45 2. PRINZIPIEN UNO PRAKTIK DER WISSENSCHAFfLI­
CHEN BETRIEBSI"UHRUNG: EUROPA 

Redner: Hugo von Haan, Internationaies Rationali­
sierungsinstitut, Genf 

15.15 Diskusslon: Dr. Heinz Ludwig, Delegierter des Aufslchts­
rats der Hermann Meyer « Co. A.-G., Berlin; Edmond Lan_ 
dauer, Generalsekretlir des Internationalen Ausschusses fur 
wlssenschaftllche Betrlebsfuhrung, Paris; Ing. Dr. Stan. Spacek, 
Tschechoslovakisches Mlnlsterium der offentlichen Bauten, 
Praa;; Wallace Clark, Beratender Ingenieur, New York und 
Paris; Henri Pauwels, Bund der Chrlsthchen Gewerkschaften 
von Bela;ien. Brilssel. 

16.15 P a use 

16.30 Allgemeine Diskussion: Professor Dr. Goetz Briefs. Di­
rektor des Betrlebssoziologischen Institutes an der Technischen 
Hochschule zu Berlin; Dr. Hans Pruppacher, Beratender In­
genieur. Zilrlch; Professor 1". Wilken, Prlvatdo7.ent der Natio­
nalllkonomie und Soziologie an der Univ-ersiUit I"reiburg I.Bad. 

17.45 Schluss der Sltzung LVII 
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DIENSTAO 

25 
9.- 3. DAS PROBLEM DER PLANWIRTSCHAPT 

Redner: Dr. Lewis L. Lorwin, Wirtschaftswissen­
schaftliches Institut der Brookings Institution, Wa­
shington D.O., U. S. A. 

9.45 DlSkussion: Prof. J. B. Tayler M.Sc., Professor der Staats­
wlrtschaft an der Venching Universltat zu Pelplng, CHINA; 
Bertrand de Jouvenel, Verfasser von "I'Economle Dlrlgtle", 
Pans; Gerald Barry, Schriftleltung, Week-End Review, London 

11.- Pause 

11.15 Fortsetzung der Diskussion: Dr. P. Meyer zu Schwa­
bedissen, Telihaber der Plrma Bertelsmann und Niemann, 
Bielefeld, DEUTSCHLAND 

11.40 Allgemeine Diskussion: L. Urwick, Dlrektor des Inter­
nationalen Rationalisierungsmshtutes. Genf: Henri Dubreuil, 
Internationales Arbeitsamt, Genf, fruher Sekretar des Allgemel­
nen Gewerkschaftsbundes, Pans; P. Rajniss. Vize-Dlrektor des 
Ungarischen Institutes fur Sozialverslcherungen. Budapest; S. 
R. Ronin, Mitglied des Institutes fur Wlrtschaftliche Porschung 
und des Staatlichen Planungsausschusses (Gosplan), Moskau: 
Dr. Max Lazard, Paris: Dr. Pntz Pollock, Instltut filr Sozlal­
forschung, Universitat Prankfurt am Main. 

12.45 S chi u s s d e r Sit z u n g 

14.15 

III. ERF AHRUNG IN WIRTSCHAPTLICHER 

PLANUNG 

A. IN DER LANDWIRTSCHAFT 

B. IN DER INDUSTRIE 

UNION DER SOZIALISTISCHEN SOWIETREPUBLIKEN 

Redner: Valery V. Obolensky-Ossinsky. Volkswirt. 
Mitglied des Institutes fUr wirtschaftliche Forschung 
des staatlichen Planungsausschusses (Gosplan) Mos­
kau, Leiter der Delegation der U. S. S. R. an der 
Weltwirtschaftskonferenz in Genf von 1927 



D IBN S TAO (fort,e.etzt) 

16,-

16,1f; 

17.45 

20.-

Unter Mltwirkung von: Solomon Ronin. Mltglied des Institutes 
fur Wlrtschaftllche Porschung und Mltgbed des staatlichen 
P1anungsausschusses (Gosplan): Aron Gayster. Vizepriisident 
der Landwlrtschafts-Akademle der U. S. S. R. und Mitglied des 
staatllchen P1anungsausschusses (Gosplan): Ivan Kraval, Di­
rektor des Arbelts-Porschungsinstitutes: Alexander Cohn, Di­
rektor des Institutes fUr Aussenhandel, Moskau. 

Pause 

Allgemeine Diskussion: Dr. LewIs L. Lorwin. Wlftschafts­
wlssenschaftllches Instltut der Brookings Institution. Washing­
ton: Dr. Heinz Ludwig, Deleglerter des Aufsichtsrates der 
Hermann Meyer « Co. A.-G .• Berlin: Professor P. Wilken. 
Prlvatdozent der NationalOkonomle und Soziologie an der 
Unlversltllt zu Preiburg I.Bad.: Dr. Rudolf Broda, Professor 
der Sozlalwis!lenschaft, Antioch College, Yellow Springs. Ohio; 
J. H. Cohen Stuart, Amsterdam; Dr. Pritz Pollock. Insbtut 
flir Sozlaliorschung an der Unlversltiit zu Prankfurt am Main; 
Morris L. Cooke, Beratender Ingenleur, fruher Direktor der 
Offentlichen Bauten von Philadelphia. 

Schluss der Sitzung 

fortsetzung der Allgemeinen Diskussion. 

MITTWOCH 

26 
IV. NOTWfNDIOKEIT UND WEOE INTERNA­

TIONALER WIRTSCHAfTSPLANUNG 

9.- 1. INTfRNATIONALe PLANUNG DER WIRTSCHAPTS­
ZWflGf 

Redner: Dr. M. Palyi, Wissenschaft'icher Beirat der 
Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft, Berlin, 
und Professor an der Handelshochschule zu Berlin 

9.40 Diskussion: Professor ernest M. Patterson. Priisldent der 
"American Academy of Political and Social Science", Philadel­
phia, U. S. A.; Hugh Quigley, Oberster statistischer Beamter 
des Zentralelektrlzltl tsausschusses, fogland. 

10.10 Allgemeine Diskussion: Morris L. Cooke, Beratender In­
genleur, Mitglled der Kraft-Kommlsslon des Staates New York. 
friiher Dlrektor der Offentllchen Bauten von Philadelphia; P.UgeD 
Hess, Statlstiker, Kontinentale Handelsbank. Amsterdam. ux 



LX 

MIT TWO C H (fortgesetzt) 

10.45 Pause 

11.- 2. MASSENVERTEILUNG UND ERHOHUNG DER LEBENS­
HALTUNG 

Redner: Edward A. filene, Wm. fUene's Sons' Co., 
Boston, U. S. A. 

11.30 Diskussion: P. J. S. Serrarens, Senator, Sekretar des Inter­
national en Bundes Chrlstlicher Gewerkschaften. Utrecht. 
HoIland. 

12.- Allgemeine Diskussion: Dr. Rudolf Pernegg. General­
sekretar des Deutschen Hauptverbandes der Industrle. Rei­
chenberg C. S. R.; Dr. Robert Wilbrandt, Professor an der 
Techmschen Hochschule, Dresden. 

13.15 S chI u s s d e r Sit z u n g 

Nachmittag Keine Sitzung 

20.30 fortsetzung der Allgemeinen Diskussion: R. J. Mackay. 
Management Research Groups. London; I. A. Kraval, Direktor 
des Arbeitsforschungsinstitutes und Mitghed des Staatllchen 
Planungsausschusses, Moskau; Honora A. Enfield, Sekrctarin 
des "International Co-operative Women's Guild" (WELCHE 
EINEN BERICHT UEBER "DIE KOOPERATIVE BEWEGUNG 
DER KONSUMENTEN - EINER DER ERST EN VERSUCHe 
DER GEPLANTEN WIRTSCHAPT" ERSTATTETE); Dr. E. 
C van Dorp, Pnvatdozentm der Nationalokonomle an dcr 
Universltat zu Utrecht, Holland. 

DONNE~STAO 

27 
9,- 3 DAS FUNKTIONIEREN DES INTERNATIONALEN FI­

NANZSYSTEMS IN DER WELTWIRTSCHAPT 

10.-

Redner: Dr. M. Palyi, WissenschaftHcher Beirat der 
Deutschen Bank und Disconto-Oesellschaft, Berlin, 
und Professor an der Handelshochschule zu Berlin 

Allgemeine Diskussiol1: Dr. Max Lazard. Paris; Dr. Ro­
bert Wilbrandt, Professor an der Technischen Hochschule, 
Dresden; Dr. P. C. Benham, London School of Economics and 



DONNERSTAO (fort,mtzt) 
Political Science, London; J. H. Cohen Stuart, Amsterdam; 
Charles O. Hardy, Wlrtschaftllches Instltut der Brookings 
Institution, Washln&:ton; A. Cohn, Dlrektor des Instltuts fur 
Aussenhandel, Moskau; Christian Stoltz. Bureau fur Gegen­
wartsprobleme, frankfurt a.M.; M. D. Dut, Landwirt, Holland; 
Professor f. Wilken, Prlvatdozent der Nationalokonomle und 
Sozlolo&:le an der Unlversltat zu frelburg Laad.; Dr. Otto 
Neurath. Dlrektor des Gesellschafts- und Wlrtschaftsmuseums. 
Wlen; Dr. Lewis L. LorwiJl, Wirtschaftswi);senschafthches 
Instltut der Brookings Institution, Washington. 

11.- Pa use 

11.15 Portsetzung der Allgemeinen Diskussion: 

12.45 S chI u s s d e r Sit z u n g 

14.15 .c. WIRTSCHAfTSDIENST DES VOLKERBUNDES 

Redner: Professor Rudolf Broda, Prasidenf, Bund 
zur Organisation des Portschri'ttes, Professor der 
Sozialwissenschaft, Antioch Cottege, Yellow Springs, 
Ohio 

15.- 5. ERr AHRUNO UND MOGLI~HKEITEN IN INTERNATIO­
NALEN WIRTSCHAfTSVERTRAGEN 

Redner: Professor Joseph Chamberlain, Columbia 
UniversiUit. New York 

15.45 Pa us e 

16.- Dlskussion: Dr. Max Lazard, Paris; Hans Mars, Referent 
fllr Arbeltswlssenschaft und Rationallsierungspolitik der Kam­
mer fllr Arbeiter und Angestellte, Wlen. 

16.45 Allgemeine Diskussion: M. D. DUt, Landwlrt. Holland; 
A. B. Cohen Stuart. Schrlftlelter der Zeltschrlft des Volker­
bundes fiir Holland; John de Stoop, Asslstent am Porschun&:s­
Instltut der Harvard UnlversitlU; A. Cohn, Dlrektor des Insti­
tutes fiir Aussenhandel, Moskau. 

17.45 Schluss der Sltzung LXI 



LXII 

FREITAG 

28 
v. LEBEN SST ANOARO-DIE RESULT ANTE VON 

PROOUKTIONSKAPAZITAT UNO KAUFKRAPT 

9.- 1. INTERNATIONALE UBEREINKUNPT UBER ARBEITS­
STANDARDS 

Redner: Albert Thomas, Direktor des Internationalen 
Arbeitsamtes, Genf. 

10.- Z. DIE WIRTSCHAPTSPOLlTlK DER INTERNATIONALEN 
ARBEITERBEWEGUNG 

Redner: F. Naphtali, Leiter der gewerkschaftlichen 
Forschungsstelle fUr Wirtschaftspolitik, Mitglied des 
Reichswirtschaftsrates, Berlin 

10.45 P a use 

11.- Diskussion: Professor Dr. Pried a Wunderlich. National­
bkonmin, Mitglied des Preussischen Landtages, Herausgeberin 
der "Sozialen Praxis". Berlin; Dr. M. G. Levenbach. Dozent 
an der Sozialrechthchen PakuItat an der Universitat zu Am­
sterdam. 

11.45 Allgemeine Diskussion: Dr. W. L. Valk, Nlederlandisches 
Oekonomisches Institut, Rotterdam; Kenneth R. Middleton. 
Sekretar, Management Research Groups, London; Erich Lubbe. 
Vorsltzender des Gesamtbetriebsrates des Slemens-Schuckert 
A.-G., Berhn; Dr. John Henry Richardson, Professor fur .. In­
dustrial Relations" an der Universltat zu Leeds; Dr. Otto 
Neurath, Direktor des Gesellschafts-und Wirtschaftsmuseums 
in Wren; Dr. E. C. van Dorp, Privatdozentin der National­
bkonomie an der Universitlit zu Utrecht, Holland; Dr. Ethel 
E. Osborne, Industrial Health Consultant, Universltlit zu Mel­
bourne, Austrahen; Professor Dr. Goetz Briefs, Direktor de'! 
Instituts fur Betriebssoziologle und Soziale Betriebslehre an 
der Technischen Hochschule zu Berhn; Dr. Rudolf Broda. 
Professor der Sozialwissenschaft, Antioch College, Yellow 
Springs, Ohio; I. A. Kraval, Direktor des Arbeits Porschungs­
institutes und Assistent beim Arbeitsausschuss, Moskau. 

12.45 Schluss der Sitzung 



PRE I TAO (fort,eaetzt) 

VL "ROUND TABLE" KONfERENZ UBER DIE , 
ARBEITSSTA TIE 

Vorsitzender: Professor Dr. Goetz Briefs, Leiter des 
Instituts fur Betriebssoziologie und soziale Betriebs­
lehre an der Technischen Hochschule zu Berlin 

15.45 1. fRSTf SITZUNG 

Ausgangspunkt fllr die Diskussion:-Die Bestimmungen Iur das 
Industrlelle Arbeltsverhllitnis, die zum Zweck der DlskusslOn 
von elnem Ausschuss der Taylor Society, New York, nh:der_ 
gelegt wurden. Die Diskussion wird er6ffnet durch: Morris 
L. Cooke, beratender Ingenieur, Mltghed der Kraftkommission 
des Staates New York, friiher Direktor der 6ffentlichen Bauten 
von Philadelphia, U. S. A. 
Berlcht mit Titel erwihnt: Menschliche Verhaltnisse in der 
f1ektrischen Industrie in den Vereinigten Staaten und Canada 
durch H. H. Broach, Vorsitzender der Internationalen Bruder­
schalt der In der elektrischen Industrie betatigten Arbeiter, 
Washington, D.C., U. S. A. 

17.45 S chi u s s de r Sit z u n g 

20.15 VIL DIE NOTWENDlGKEIT DER SOZIALOKONO­
MISCHEN PLANUNG DER WELT 

Redner: Mary van Kleeck, Director Industrial Stu­
dies, Russell Sage foundation, New York; Vize­
Prasidentin der I. R.I., Vorsitzende des Programm­
ausschusses. 

LXUI 


