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PREFACE

The following pages are not intended to present more than a
summary of the proceedings of the Summer School.
The compilation of a verbatim account of a week's lectures and
discussions would resuit in 2 volume the publication of which is
at present more than the Association can undertake,

The approach to the subject was made both from the psychological
and the physiological side. The directly psychological aspect was
studied under Prof. Pear. the physiological ander Dr. Lipmann,
Dr. Vernon and Mr. Weston. Prof. Loriga developed the historical
aspect of the subject, supplemented by a lecture from Mr. Piacl--
telli, who referred specially to the methods in operafion in
the U. S. A.

The allotted time for each subject was one and a half hours,
half of which was devoted to the delivery of the lecture and
the remaining half to the putting of questions. Nat the least
valuablie were the cotstfihutmns made by the lecturers in answer
{o these.

With regard to the reparts here given, the reader will readily
mnderstand that each subject was actually treated by the speaker
in much greater detail. The ouflines of the ihree most stimul-
ating lectures given by Profl Pear inust perforce leave much
“marecorded. Lack of space has also made it necessary fo omit’
part of Mr. Weston's most interesting paper, while it will be seen
from the brief summaries of Dr. Lipmann’s lectures and the repro-
ductions of his thought-provoking statistical charts, that much
of what actually transpired camhot be passed on. _
A course of lectures dealing with the subject of the elimination
of unnecessary faticue camnnot be complete without ireating the
guestion of “Posture”.. It proved difficult however {o secure a
speaker on this subject, and though Mme. Ch. B. Thumen of the"
Redressement Francais, Paris, had very kindly consented to
gndertake this, the time left for preparation proved too short,
Mme. Thumen gave instead an interesting paper on recent develop-
ments with regard to “Rationalisation” in France.

The sessions of the School were presided over by Lillian M. Gil-
breth, Ph. D., Consulting Engineer, U.S. A.; the organisation was
in hands of Miss M. L. Fleddérus, Honorary Secretary of the LR. L;
whilst Dr. A. Correggiari of Milan was in charge of the social
programme and acted as host.



PREFACE

-Les pages suivanies prétendent offrir gu'un simple résumé des
travaux du Cours de Vacances. L’établissement d'en compie-rendw
littéral de conferences ‘et de discussions qui se sont étendues
sur une semaine nécessiteraif un volume dont Ia publication serait
su-dessus de ce que l’Association peut, actucllement entre-
prendre.

Le sujet du Cours a étd envisagé 3 la fois sous son asr.neci' DSy-
chologique et sous son aspect physlologique. L’aspect psycho-
logique proprement dit a ét€ é&tudié sous la direction de M. le
Professeur Pear et Paspect physiologique sous celle des Drs.
Lipmann et Vemon et de M. Weston. Le Professenr Loriga &
exposé Thistorique de la question et a 8 secondé par une con-
férence de M. Placitelli, trattant spéclalement des méthodes ap-
pliquées aux PBtats-Unis.

Le temps disponible pour chaque sujet particulier était d'une

heure et demie, dont la premidre molilé é€tait consacrée A Ia
conférence et la seconde aux questions posées par les auditeurs.
Une des parties les plus fécondes du travall réside sans doute
dans les réponses faifes 3 ces questions par les conférenclers.

En ce qui. concerne le compte-rendu des conférences, le lecteur
comprendra aisément gue chacun des suiets anra été traité par
Porateur d'une facon beaucoup plus détaillée. Le résumé des trois
conférences extrémement intéressantes faites par le Professeur
-Pear ont nécessairement dff ometire bien des considérations. .Le
manque de place nous a £galement contraints de ne pas reproduire
une partie du trés sogrestif exposé di A M. Wesion: on verra
en effet par les brefs résumés des conférences du Dr. Lipmann ef
par la reproduction de ses tableaux statistiques sl véritablement’
€éloguents, qu'il éfait impossible de réduire encore le peu qu'on
en a2 pu lzisser effeciivement transpirer.

Une suite de conférences traitant de Pélimination de Ia fatigue
inutile ne serait pas compléie si elle n'englobait pas aussi Ia
guestion de la "Position du Corps™. 1 fut toutefois malaisé de
trouver un orateur sur ce sujet et biem que Mme. Ch. B. Thumen,
du "Redressement Francais” (Paris) ait trés aimablement consentl
3 se charger de cette {iche, le temps dont elle disposa pour Ia
préparation se montra trop Hmité. Mme. Thumen prononca'i Ia
place une coniérence intéressante sur les développements récents
de Iz "Rationalisation™ en France.

Les séances du Cours de Vacances ont &té présidées par Lillan

M. Gilbreth Ph.D. Ingénieur Conseil, E. U. A.; Torganisation était

confiée & Mie. M. L. Fleddérus, Secrétaire Honoraire de I'LR. L

gepeaéant que le Dr. Correggiarl, de Milan, assumait les charges
‘un hbte.



VORWORT

‘Der folgende Bericht bietet eine knappe Zusammenfassing der
Prorterungen der Sommerschule. Die wortgeireue Wiedergabe der
wihrend der Studienwoche gehaltenén Vorlesungen und der an-
schliessenden Aussprachen hitie einen Band gefiillt, dessen Ver-
diientlichung die finanzielle Leistungsfihigkeit der Vereinigung
weit iiberstiegen haben wiirde.

Das Themz der Studienwoche wurde sowohl von der psycholo-
gischen wie von der psysiologischen Seite behandelt. Die psycho-
logischen Studien wurden von Professor Pear, die physiologischen
von Dr. Lipmaan, Dr. Vernon und Mr. Wesion geleitet. Pro-
fessor Loriga gab eimen Ueberblick #ber die historische Eni-
wickiung; seine Darstellimgen wurden erginzt durch einen Vortrag
von M. Piacitelli, der besonders auf die in den Vereinigien Staaten
angewandien Untersuchungs- und Arbeitsmethoden einging.

Die elnzelnen Themen wurden in etwa 1'% Stunden behandelt und
zwar entfiel die Hilfte dieser Zeit anf den Vortrag, die anderse
Hilfte auf die Aussprache. Sehr wertvoll waren die Ansfithrungen,
mit denen die Referenten die von den Horemn an sie zerichteten
Fragen beantworteleten.

Selbstverstindlich konnie in den miindlichen Vortrizen sehr viel
ausfiibrlicher auf FEinzelheiten eingegangen werden, als in den
hier verdifentlichten Referaten. In der Zusammenfassung der drel
ausserst anregenden Vortrige von Professor Pear mussten daher
manche seiner Ausfilhrungen nnberficksichtigt bleiben. Der Mangel
an Raom machie es auch notwendig, Teile des interessanten
Vortrages von Mr. Weston auszulassen; ebenso wird der Leser
bei der Durchsicht der Ausziige aus den Vortrigen von Dr. Lip-
mann ond seiner instructiven graphischen Darstellungen bemerken,
dass vieles, was in dem Vortrag zum Ausdruck kam, hier nicht
wiedergegeben werden konnte.

Eine Vortragsreihe, die das Problem der Ausschaltung iiber-
filissiger Ermfidung behandelt, muss notwendig die FPrage der
"K&rperstellung” (posture) einbeziehen. FPs erwies sich jedoch
schwierig, einen Redner fiir dieses Thema zu gewinnen; Mme. C.
B. Thumen, die die Behandhmg der Prage freundlichst iibernommen
hatte, hielt, als sich die Zeit fiir die  Vorbereitungen 2zu kurz
erwies, einen interessanten Vorfrag fiber die jﬁngste Entwicklung
der Rationalisterung in Frankreich.

Die Vortrige und Sitzungen wurden geleitet von Mrs, Lillan M.
QGilbreth, Organisationsingenieurin, Vereinigte Staaten; die Vor-
bereitungen lagen in den Hinden der Schrifffithererin deriVer-
einigung, Friulein M. L. Fleddérus: die Besichtipungen und ge-
sellschaftlichen Veranstaltungen hatte der (asigeber der Studien-
woche, Dr. Correggiari, -Mailand, #ibernommen
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