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PREFACE 

The foUowing pages are not intended to present more than a 
summary of the proceedings of the Summer School. 
The compilation of a verhatim account of a week's lectures and 
discussions would result in a volume the publication of which is 
at present more than the Association can undertake. 
The approach to the subject was made both from the psycbologlcal 
and the physiological sipe. The directly psychological aspect was 
studied under Prof. Pear, the pbysiological under Dr. Lipmann, 
Dr. Vernon and Mr. Weston. Prof. Loriga developed the historical 
aspect of the subject, supplemented by a lecture from Mr. Piacl- . 
telli, who referred specially to thl' methods in operation in 
tbe U. S. A. 

The allotted time for eacb subject was one and a half hours, 
half of which was devoted to tbe delivery of the lecture and 
the remaining balf to the putting of questions. Not the least 
valuable were the contributions made by the lecturers in answer 
to these. i 

With regard to the reports here given, the reader will readily 
understand that each subject was actually treated by the speaker 
in mucb greater detail. The outlines of the three most stimul­
ating lectures given by Prof. Pear .blust perforce leave much 

• unrecorded. Lack of space bas also made it necessary to omit' 
part of Mr. Weston's most interesting paper, while it will be seen 
from the brief summaries of Dr. Llpmann's lectures and tbe repro­
ductiol15 of his thought-provoking statistical charts, that much 
of what actually transpired caMot be passed on. 
A course of' lectures dealing with the subject of the elimination 
of unnecessary fatigue cannot be complete Without treating the 
Question of "Posture"., It proved difficult however to secure a 
speaker on this subject, and though Mme. Cb. B. Thumen of the· 
Redressemem PraJl.\;ais, Paris, bad very kindly consented to 
undertake this, the time left for preparation proved too short, 
Mme. Thumen gave instead till interesting paper on recent,develop­
ments with regard to "Rationalisation" in Prance. 

The sessions of the School were presided oveT by LUUan M. 011-
breth, Ph. D., Consulting Engineer, U. S. A.: the organisation was 
In hands of Miss M. L. F1edderus, Honorary Secretary of the I. R.I.~ 
whilst Dr. A. Correggiari of Milan was in cbarge·.of the social 
programme and acted as host. 
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PREFACE 

,Lilli pages Sliivantes pr~tendenf offm qu'un simple resume des 
travaux du Coors de Vacances. L'6tabllssement d'un compte-rendU' 
litt~rat de conferenceset de dtscussiOlls qui se sont etendues 
sur une semaine n~cessiterait un v()lume dont la publication serait 
au-dessus de ce lIue l'Association peut, actuellement entre-
prendre. . . 

La sojet du Cours a j\~ envlsagj\ 1 la lois sous son aspect PsY­
chologique et sous son aspect physlologique. L'aspect psycho­
logique proprement dit a ete etudie sons la direction de M. Ie 
Professeur Pear et "aspect physiologIque sons celle des Drs. 
Lipmann et Vemon et de M. Weston. Le Professeur Loriga a 
exposl! I'historique de la question et a etll second~ par UDe COD­

f~rence de M. Piacitelll, traltant spectalement des methndes all­
pliqu~es aux ftats-Unis. 

Le temps dlsponible pour chaque snjet particulier ~tatt d'UDB 
heure et demi&, dont Ia prenll~re molt\~ etalt consacree 1 Ia 
conference et la' seconde aux questions posees par les audlteurs. 
Une des parties les plus fecondes du' travail reside sans doute 
dans les reponses falies 1 Cell questions par les conferenclers. ' 

~n ce qui. conceme Ie compte-rencfu des conferences, Ie lecteur 
comprendra aisement que chacon des suiets anra ete traite par 
I'orateur d'nne facon beauCOUll plus detaJllee. Le resume des trois 
conferences extremement interessantes faites par Ie Professeur 
Pear ont necessalrement dB omettre bien des considerations. ~ 
manque de place nons a egalement contralnts de ne pas reprodulre 
une partie du tres suggestif exPOSe dti 1 M. Weston; on verTa 
en effet par tes brefs resumes des conferences du Dr. Lipmann et 
par la reproduction de ses tableaux statlstiques 51 verltablement· 
eloquen!s, qU'jJ etait Impossible de redulre encore Ie peu qU'on 
en a PII laisser effectivement transplrer. 
Une suite de conferences traitant de fElimination de la fatigue 
Inutile ne serait pas compl~te st elle n'englobait pas aussl la 
question de la "Position du Corps". n fut toutefois malaise de 
trouver un orateur sur ce sujet et bien que Mme. Cb. B. Thumen. 
du "Redressement Prancais" (Paris) ait tres aimablement consentl 
l se charger de cette tache, Ie temps dont elle disposa pour la 
IIr~J)arat\on se montra trOll limite. Mme. Thumen pronon~a·1 la 
place une conference interessante sur les d~veloppements recents 
de la "Rationalisation- en Prance. 

Les seances du Cours de Vacances ont Ete pr6stdees par Lilian 
M. Ollbreth Ph. D. Ingenieur Consei~ I!. U. A.; rorganisation etalt 
confiee 1 Mile. M. L. Pled derus, Secretalre Honoraire de I't R. I. 
cependant que Ie Dr. Correggiarl, de Milan, assumalt les char&es 
d'un bate. . 



VORWORT 

Der folgende Bertcht bietet eine Imappe Zusammenfa.ssung der 
i!r6rterungen der Sommerschule. Die wortgetreue Wiedergabe der 
wahrend der Studienwoche gehaltenl!n Vorlesungen und der an­
schliessenden Aussprachen batte eiDen Band gefiillt, dessen Ver­
ilffentlichung die finanzielle Leistungsfabigkeit der Vereinigung 
welt iiberstiegen baben wilrde. 

Das 1'hema der Studienwoche wurde sowobl von der PSYC!lolo­
gischen wie von der psYsiologischen Seite bebandelt. Die psycbo­
Iogiscben Studien worden von Professor Pear, die 'pbysiologischen 
von Dr. Lipmann. Dr. Vernon und Mr. Wesion geleitet. Pro­
fessor Loriga gab elnen Ueberblick ilber die bistorische Ent­
wicklung; seine Darstellungen worden erganzt durch eiDen Vortrag 
von M. Piacitelli, der besonders auf die in den Vereinigien Staaten 
angewandten Untersuchungs- und Arbeitsmethoden einging. 

DIe etnzelnen Themen worden in etwa l'ls Stun den behandelt und 
zwar enffiel die Halfte dieser Zeit auf den Vorirag, die andere 
Hatfte auf die A ussprache. Sehr wettvoU waren die Ausfilhrungen, 
mit denen die 1(eferenten die von den HlIrem an sie gerlchteten 
f'ragen beantworteteten. 

Selbstverstandlich konnte In den mfindlichen Vortrigen sehl' vlel 
ausfiibrllcher auf finzelbeiten eingegangen werden, als In den 
hler veroffentliehten 1(eferaten. rn der Zusammenfassung der dret 
ausserst anregenden Vortriige von Professor Pear mussten daher 
manche seiner Ausliihrnngen unberiicksichtigt bleiben. Der Mangel 
an 1(aum machte es auch notwendig, Telle des interessanten 
Vorirages von Mr. Weston auszulassen; ebenso wird der Leser 
bel der Durchslcht deT Ausziige aus den Vortragen von Dr. Lip­
mann und seiner Instructlven grallhischen Darstel1l!ngen bemerken. 
dass vleles, was in dem Vortrag zum Ausdruck kam, hier nieht 
wiedergegeben werden konnte. 
fine Vortragsreihe, die das Problem der Ausschaltung ilber­
flilssiger ErmOdung behandelt, muss notwendjg die f'rage der 
"KlIrpersteUung" (posture) einbeziehen. Es erwies slcb jedocb 
schwierlg, einen 1(edner fOr dieses Thema zn gewinnen; Mme. C. 
B. Thumen, die die Behandlung der I"rage freundlichst fibemommen 
hatte. blelt, als sich die Zeit filr die' Vorbereitengen zu kUTZ 
erwies, elnen inteTessanten Vortral/i fiber die jlingste Entwicklung 
der Ratlonalisierung in I"rankrelcb. . 

Die Vortrlige und Sitzungen worden geleitet von Mrs. LUlan M. 
Oilhreth, Organlsatlonsingenieurin, Vereinigte Staaten; die Vor­
bereltungen lagen In den Handen der Schrlftfilhererln der \ Ver­
einigung, f'raulein M. L l"Iedd~rus: die Besichtigungen und g&­
sellschaftlichen Veranstaltungen hatte der Gastgeber der Studien­
woche. Dr. Corregl(iari, . Mailand, ilbemommen. 
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